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CONTEXTO



1.1.

E m  m a r ç o  d e  2 0 1 9  o  C A U  B r a s i l  a p r e s e n t o u  u m a
v i s ã o  c o m p l e t a  s o b r e  a  p r e s e n ç a  d a  m u l h e r  n a
A r q u i t e t u r a  e  U r b a n i s m o .  O s  n ú m e r o s
d e m o n s t r a v a m  u m  c r e s c i m e n t o  d a  p a r t i c i p a ç ã o
f e m i n i n a  n o  s e t o r ,  m a s  a i n d a  u m a  b a i x a
r e p r e s e n t a t i v i d a d e  d a s  m u l h e r e s  n a s  i n s t â n c i a s
d e c i s ó r i a s  d e  e n t i d a d e s  p r o f i s s i o n a i s .

U m  a n o  a n t e s ,  o  C o n s e l h o  h a v i a  s e  t o r n a d o
s i g n a t á r i o  d o s  P r i n c í p i o s  d e  E m p o d e r a m e n t o  d a s
M u l h e r e s ,  u m a  p l a t a f o r m a  d a  O N U  M u l h e r e s  e  d o
P a c t o  G l o b a l  e m  p r o m o ç ã o  d a  e q u i d a d e  d e  g ê n e r o .
A  p a r t i r  d e s s e  m a r c o ,  u m a  s é r i e  d e  m e d i d a s  f o r a m
t o m a d a s  e m  d i v e r s a s  e s c a l a s  p a r a  b u s c a r  s e
d e l i n e a r  c o l e t i v a m e n t e  u m a  e s t r a t é g i a  d e
m i t i g a ç ã o  d a s  a s s i m e t r i a s  d a  p r o f i s s ã o ,  e n t r e
e l a s :

A  i n s t i t u i ç ã o  d e  d u a s  C o m i s s õ e s
T e m p o r á r i a s  p a r a  t r a t a r  d a  m a t é r i a :  a
C o m i s s ã o  T e m p o r á r i a  p a r a  a  E q u i d a d e  d e
G ê n e r o  –  C T E G  ( e n t r e  1 / 0 5 / 1 9  e  3 0 / 0 4 / 2 0 )
e  a  C o m i s s ã o  T e m p o r á r i a  d e  P o l í t i c a  p a r a  a
E q u i d a d e  d e  G ê n e r o  –  C T P E G  ( e n t r e  7 / 8 / 2 0
e  1 6 / 1 2 / 2 0 2 0 ) ,  a m b a s  c o o r d e n a d a s  p e l a s
a t u a i s  P r e s i d e n t e  e  V i c e - P r e s i d e n t e  d o  C A U
B r a s i l ,  N a d i a  S o m e k h  e  D a n i e l a  S a r m e n t o ;

N A D I A  S O M E K H
C o o r d e n a d o r a  d a s  C o m i s s õ e s  

T e m p o r á r i a s  d e  2 0 1 9  e  2 0 2 0
P r e s i d e n t e  2 0 2 1 - 2 3

D A N I E L A  S A R M E N T O
C o o r d .  A d j u n t a  d a s  C o m i s s õ e s

T e m p o r á r i a s  d e  2 0 1 9  e  2 0 2 0
V i c e - P r e s i d e n t e  2 0 2 1 - 2 3

e s t r u t u r a  d e
s u p o r t e  à s  a ç õ e s
d a s  C o m i s s õ e s
T e m p o r á r i a s  p a r a
a  E q u i d a d e  d e
G ê n e r o

J O S E M E E  L I M A
M e m b r o  d a s  C o m i s s õ e s  

T e m p o r á r i a s  d e  2 0 1 9  e  2 0 2 0
C o n s .  E s t a d u a l  ( A L )  2 0 2 1 - 2 3

G I L C I N E I A  B A R B O S A
M e m b r o  d a s  C o m i s s õ e s  

T e m p o r á r i a s  d e  2 0 1 9  e  2 0 2 0
C o n s .  F e d e r a l  S u p l e n t e  2 0 2 1 - 2 3

C R I S T I N A  E V E L I S E
M e m b r o  d a s  C o m i s s õ e s  

T e m p o r á r i a s  d e  2 0 1 9  e  2 0 2 0
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A  p r o m o ç ã o  d o  I  C i c l o  d e  D e b a t e s  “ M u l h e r e s  n a  A r q u i t e t u r a  –  C i d a d e s
I n c l u s i v a s  p a r a  a s  M u l h e r e s ” ,  r e a l i z a d o  p e l o s  C A U / U F s ,  e m  8  e t a p a s ,
e n t r e  3 / 7 / 2 0 1 9  e  1 0 / 3 / 2 0 2 0  e  o  l a n ç a m e n t o  d o  I I  C i c l o  d e  D e b a t e s  e m
m a r ç o  d e  2 0 2 1 ,  c o m  e t a p a  r e a l i z a d a  j u n t o  à  S e c r e t a r i a  d a  M u l h e r  d a
C â m a r a  d o s  D e p u t a d o s  ( e v e n t o  “ M u l h e r e s :  d a  c a s a  à  c i d a d e  –  e m
t e m p o s  d e  p a n d e m i a ” ,  n o  d i a  1 9 / 3 / 2 0 2 1 ;

2.

CONTEXTO

c r o n o g r a m a  d a s
e t a p a s  d o  I  C i c l o
d e  D e b a t e s

f o t o s  d a s  e t a p a s  d o  I  C i c l o  d e  D e b a t e s ,  e m  o r d e m  c r o n o l ó g i c a :  ( d a  e s q u e r d a  p a r a  a  d i r e i t a ,  d e  c i m a  p a r a  b a i x o )

2
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A  r e a l i z a ç ã o  d a  p e s q u i s a  ‘ E q u i d a d e  n a  F o r m a ç ã o ’  
( d e  d e z e m b r o  d e  2 0 1 9  a  m a r ç o  d e  2 0 2 0 ) ,  j u n t o  à  F e d e r a ç ã o  N a c i o n a l
d e  E s t u d a n t e s  d e  A r q u i t e t u r a  e  U r b a n i s m o  ( F e N e a ) ,  e m  f a s e  d e
t a b u l a ç ã o ;  

A  p r o d u ç ã o  d o  v í d e o  ‘ E q u i d a d e  n o  C O T I D I A N O  d a  A r q u i t e t u r a  e
U r b a n i s m o ’ ,  l a n ç a d o  e m  d e z e m b r o  d e  2 0 2 0  e  d i r i g i d o  p e l a  c i n e a s t a  e
a r q u i t e t a  e  u r b a n i s t a  D e n i s e  V i e i r a ,  q u e  a b o r d a  o  b i n ô m i o  c a s a  e
c i d a d e  ( p r i v a d o  X  p ú b l i c o )  n o  d i a  a  d i a  d a s  m u l h e r e s ;

3.

4.

CONTEXTO

b a n n e r  d a
p e s q u i s a
' e q u i d a d e  n a
f o r m a ç ã o '

i m a g e n s  e x t r a í d a s  d o  v í d e o  ‘ E q u i d a d e  n o  C O T I D I A N O  d a  A r q u i t e t u r a  e  U r b a n i s m o ’ :
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A  i n s t i t u i ç ã o  d o  D i a  N a c i o n a l  d a  M u l h e r  A r q u i t e t a  e  U r b a n i s t a
a  s e r  c o m e m o r a d o  e m  3 1  d e  j u l h o ,  c o n f o r m e  d e t e r m i n a d o  p e l a
R e s o l u ç ã o  C A U / B R  n º  1 9 4 ,  d e  2 5  d e  s e t e m b r o  d e  2 0 2 0 ;
 
A  r e a l i z a ç ã o  d o  1 º  D i a g n ó s t i c o  ‘ G ê n e r o  n a  A r q u i t e t u r a  e  U r b a n i s m o ’
( e n t r e  j u l h o  d e  2 0 1 9  e  f e v e r e i r o  d e  2 0 2 0 ) ,  q u e  a p o n t o u  q u e :

 A s  m u l h e r e s  n e g r a s  e  a s  m u l h e r e s  c o m  f i l h o s ,
p r i n c i p a l m e n t e  n a  p r i m e i r a  i n f â n c i a ,  f a z e m  p a r t e  d o
g r u p o  d e  p r o f i s s i o n a i s  q u e  e n c o n t r a m  m a i o r e s
o b s t á c u l o s  a o  l o n g o  d a  c a r r e i r a ;

O s  í n d i c e s  d e  a s s é d i o  e  v i o l ê n c i a  s e x u a l  c o n t r a  a s
m u l h e r e s  n a  p r o f i s s ã o  d e v e m  s e r  o b j e t o  d e  u m a  p o l í t i c a
c o r r e t i v a ;

M e s m o  a s  g e r a ç õ e s  m a i s  n o v a s  d e  p r o f i s s i o n a i s  a i n d a
v i v e n c i a m  i n e q u i d a d e s  e  p e r c e b e m  u m a  n e c e s s i d a d e  p o r
u m a  d i v i s ã o  m a i s  e q u i l i b r a d a  d o s  t r a b a l h o s
( r e m u n e r a d o s  o u  n ã o )  e n t r e  h o m e n s  e  m u l h e r e s ;  e

G r a n d e  p a r t e  d o s  h o m e n s  a i n d a  d e v e  s e r  s e n s i b i l i z a d a
p a r a  a  i m p o r t â n c i a  d a  p r o m o ç ã o  e q u i d a d e  d e  g ê n e r o  n a
p r o f i s s ã o  e  n a s  c i d a d e s .
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O  l a n ç a m e n t o  d o  h o t s i t e  ‘ M U L H E R E S  N A  A R Q U I T E T U R A  E  N A S
C I D A D E S ’ ,  q u e  c o n t é m  a  c o m p i l a ç ã o  d e  t o d o s  o s  c o n t e ú d o s  p r o d u z i d o s
d e s d e  a  a d e s ã o  d o  C A U  a o s  P r i n c í p i o s  d a  O N U  e  v i s a  d a r  c o n t i n u i d a d e
à  c o n s t r u ç ã o  c o l e t i v a  d o  e s p a ç o  d a s  m u l h e r e s  e  t o d a s  a s  s u a s
i n t e r s e c c i o n a l i d a d e s  n a  a r q u i t e t u r a  e  u r b a n i s m o .  A  p l a t a f o r m a  r e ú n e
t a m b é m  u m a  s é r i e  d e  m a t é r i a s  m o s t r a n d o  t r a j e t ó r i a s  i n s p i r a d o r a s  d e
a r q u i t e t a s  e  u r b a n i s t a s  q u e  a t u a m  o u  a t u a r a m  e m  t o d o  p a í s .  O s
c o n t e ú d o s  f o r a m  f o r m a t a d o s  p e l a s  a s s e s s o r i a s  d e  c o m u n i c a ç ã o  d o
C A U / B R  e  d o s  C A U / U F  e ,  e m  v á r i o s  c a s o s ,  a  e s c o l h a  d a s
h o m e n a g e a d a s  s e  d e u  p o r  v o t a ç ã o  o n l i n e .  O s  n o m e s  e  c u r r í c u l o s  d a s
p r o f i s s i o n a i s  e l e n c a d a s  f o r a m  c o m p i l a d o s  n o  s i t e  c o m o  u m  p o n t a p é
i n i c i a l  p a r a  a  c a t a l o g a ç ã o  d o  t r a b a l h o  d a s  m u l h e r e s  a r q u i t e t a s  e
u r b a n i s t a s  b r a s i l e i r a s .  A  c a d a  r e v i s ã o  e s s a  l i s t a ,  c e r t a m e n t e ,
c r e s c e r á .  

E s s e  p r o c e s s o  c u l m i n o u  c o m  a  a p r o v a ç ã o  d a  P O L Í T I C A  D O  C A U  P A R A  A
E Q U I D A D E  D E  G Ê N E R O .  O  d o c u m e n t o  f o i  e l a b o r a d o  a  p a r t i r  d o s  r e s u l t a d o s  d e
t o d a s  a s  a ç õ e s  e l e n c a d a s  a c i m a  e  c o m  a  c o n t r i b u i ç ã o  d e  u m a  r e d e  d e
m u l h e r e s  e  h o m e n s  d i s p o s t a  a  t o r n a r  a  a r q u i t e t u r a  e  a s  c i d a d e s  b r a s i l e i r a s
m a i s  i n c l u s i v a s ,  s u s t e n t á v e i s  e  j u s t a s .  

 

CONTEXTO
7.

t r e c h o s  d o  h o t s i t e  ' M U L H E R E S  N A  A R Q U I T E T U R A  E  N A S  C I D A D E S '
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https://www.caubr.gov.br/equidade/


NÚMEROS



NÚMEROS
D e s d e  o  p r i m e i r o  l e v a n t a m e n t o  r e a l i z a d o  p e l o  C A U  B r a s i l  e m  2 0 1 9  s o b r e  
a  p r e s e n ç a  d a  m u l h e r  n a  a r q u i t e t u r a  e  u r b a n i s m o ,  a  p a r t i c i p a ç ã o  f e m i n i n a  n a
p r o f i s s ã o  t e m  s i d o  c r e s c e n t e  e  t e n d e  a i n d a  a  a u m e n t a r ,  c o n s i d e r a n d o  q u e
q u a n t o  m e n o r  a  f a i x a  e t á r i a ,  m a i o r  a  p r o p o r ç ã o  d e  m u l h e r e s .

A t u a l m e n t e ,  d o  t o t a l  d e  1 9 3 . 4 4 3  p r o f i s s i o n a i s  r e g i s t r a d o s  n o  C A U  ( a t é
1 5 / 0 2 / 2 0 2 1 ) ,  1 2 3 . 9 9 7  s ã o  m u l h e r e s  ( 6 4 % )  e  6 9 . 4 4 6  h o m e n s  ( 3 6 % ) .  N a  f a i x a
d e  a t é  2 9  a n o s ,  a s  m u l h e r e s  c h e g a m  a  r e p r e s e n t a r  7 6 %  d o s  p r o f i s s i o n a i s
a t i v o s ,  c o n f o r m e  i l u s t r a d o  n o  G R Á F I C O  1 .

A s  m u l h e r e s  j á  s ã o  m a i o r i a  e m  2 5  d a s  2 7  U n i d a d e s  d a  F e d e r a ç ã o .  O s  e s t a d o s
q u e  l i d e r a m  e s s e  r a n k i n g  s ã o  R i o  G r a n d e  d o  N o r t e ,  E s p í r i t o  S a n t o  e  A l a g o a s ,
o n d e  e l a s  r e p r e s e n t a m  7 3 %  d o s  p r o f i s s i o n a i s  a t i v o s ,  c o n f o r m e  G R Á F I C O  2 .

A  p a r t i r  d a  c o n s c i ê n c i a  d e  q u e  o s  e s p a ç o s  d e
d e c i s ã o  n a  p r o f i s s ã o  e  n o  p l a n e j a m e n t o  u r b a n o
r e p r e s e n t a m  h i s t o r i c a m e n t e  v i s õ e s  e  i n t e r e s s e s  d e
u m  g r u p o  r e s t r i t o  e  p o u c o  d i v e r s o ,  q u e  n ã o  r e f l e t e m
c o m p l e t a m e n t e  a s  r e a i s  n e c e s s i d a d e s  d a  m a i o r i a
d o s  c i d a d ã o s  e  c i d a d ã s ,  o  c h a m a d o  p o r  m a i s
e q u i d a d e  e  m a i o r  r e p r e s e n t a t i v i d a d e  t e m  t o m a d o
f o r ç a  n o s  ú l t i m o s  a n o s .  P a r a  a  P r e s i d e n t e  d o  C A U
B r a s i l ,  N a d i a  S o m e k h ,  “ a s  m u l h e r e s  t ê m  m a i s
f a c i l i d a d e  p a r a  c o m p a r t i l h a r ,  p a r a  t e r  u m a  g e s t ã o
m a i s  h o r i z o n t a l  e  p a r a  d a r  c r é d i t o " .

O  C A U ,  e n q u a n t o  p r o m o t o r  d a  A r q u i t e t u r a  e
U r b a n i s m o  p a r a  t o d o s  e  t o d a s ,  t e m  a m p l i a d o  a
p e r c e p ç ã o  d e  s e u  p a p e l  n o  f o m e n t o  à  e q u i d a d e
c o m o  v e t o r  d e  t r a n s f o r m a ç ã o  s o c i a l .  E s s a  e v o l u ç ã o
p o d e  s e r  p e r c e b i d a  n o  G R Á F I C O  3  ,  q u e  d e m o n s t r a
u m  a u m e n t o  g l o b a l  d a  r e p r e s e n t a t i v i d a d e  f e m i n i n a
n o s  4  p r i m e i r o s  m a n d a t o s  d e s d e  a  c r i a ç ã o  d o
C o n s e l h o .

" [ … ] É  f u n d a m e n t a l  
q u e  o s  A r q u i t e t o s  t e n h a m

a  c a p a c i d a d e  d e
c o m p r e e n d e r  e  r e s p o n d e r
à s  d i v e r s a s  n e c e s s i d a d e s

d o s  c l i e n t e s  e  d a
c o m u n i d a d e  c o m o  u m

t o d o .  E s s e  o b j e t i v o  s e r á
m a i s  f a c i l m e n t e  a l c a n ç a d o

q u a n d o  t o d a s  a s  e s f e r a s
d a  p r o f i s s ã o  r e f l e t i r e m  a
d i v e r s i d a d e  d a  s o c i e d a d e

[ … ]  "
 

P o l i c y  o n  G e n d e r  E q u i t y  i n
A r c h i t e c t u r e ,  d a  U N I O N

I N T E R N A T I O N A L E  D E S
A R C H I T E C T E S  ( U I A ) ,  

2 0 1 7 )
 

6

https://www.caubr.gov.br/inedito-visao-completa-sobre-a-presenca-da-mulher-na-arquitetura-e-urbanismo/
https://transparencia.caubr.gov.br/deliberacaoplenaria-dpobr-0089-11
https://transparencia.caubr.gov.br/deliberacaoplenaria-dpobr-0089-11
https://transparencia.caubr.gov.br/deliberacaoplenaria-dpobr-0089-11
https://transparencia.caubr.gov.br/deliberacaoplenaria-dpobr-0089-11
https://transparencia.caubr.gov.br/deliberacaoplenaria-dpobr-0089-11
https://transparencia.caubr.gov.br/deliberacaoplenaria-dpobr-0089-11
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NÚMEROS
M e s m o  c o m  o  a u m e n t o  d e  r e p r e s e n t a t i v i d a d e  e m  q u a s e  t o d a s  a s  c a t e g o r i a s  e
a  m a i o r i a  f e m i n i n a  n o s  p l e n á r i o s  e  v i c e - p r e s i d ê n c i a s  e s t a d u a i s ,  n o t a - s e ,
a i n d a  n o  G R Á F I C O  3 ,  u m a  r e d u ç ã o  n o s  p e r c e n t u a i s  d e  m u l h e r e s  n a s  p o s i ç õ e s
d e  p r e s i d ê n c i a ,  q u e  p a s s o u  d e  2 6  p a r a  2 2 % .  D a s  1 3  m u l h e r e s  q u e  s e
c a n d i d a t a r a m  a  p r e s i d ê n c i a s  d e  C A U / U F ,  s o m e n t e  6  f o r a m  e l e i t a s ,  o u  s e j a ,
m e n o s  d a  m e t a d e .  D e n t r e  o s  h o m e n s ,  p o r  o u t r o  l a d o ,  2 1  d o s  2 5  c a n d i d a t o s
f o r a m  e m p o s s a d o s  p r e s i d e n t e s ,  o u  s e j a  8 4 %  d e l e s .
 
S e  p r o p o r  a  u m  c a r g o  d e  p r e s i d ê n c i a  n ã o  é  u m a  t a r e f a  s i m p l e s  p a r a  u m a
m u l h e r ,  m u i t o  m e n o s  e m  p e r í o d o s  d e  p a n d e m i a .  S e g u n d o  o  I B G E ,  
n o  t e r c e i r o  t r i m e s t r e  d e  2 0 2 0 ,  8 , 5  m i l h õ e s  d e  m u l h e r e s  d e i x a r a m  o  m e r c a d o
d e  t r a b a l h o .  N o  c o n t e x t o  d a  p a n d e m i a ,  a s  m u l h e r e s  s e  s o b r e c a r r e g a r a m
a i n d a  m a i s  c o m  a f a z e r e s  d o m é s t i c o s  e  c u i d a d o s  c o m  o u t r a s  p e s s o a s  –  c o m  o
t r a b a l h o  r e p r o d u t i v o .  E l a s  d e d i c a m  q u a s e  o  d o b r o  d e  h o r a s  s e m a n a i s  c o m
e s s a s  a t i v i d a d e s  d o  q u e  o s  h o m e n s .
 
N a s  e l e i ç õ e s  d e  2 0 1 7 ,  o  e s t a d o  d e  S a n t a  C a t a r i n a  i n o v o u  a o  c o m p o r  u m a
c h a p a  i n t e g r a l m e n t e  f e m i n i n a  p a r a  a s  e l e i ç õ e s  d o  C A U .  E m  2 0 2 0 ,  t r ê s
e s t a d o s  r e p e t i r a m  e s s e  f e i t o :  S ã o  P a u l o ,  M a t o  G r o s s o  d o  S u l  e  n o v a m e n t e
S a n t a  C a t a r i n a .  A  d e c i s ã o  d e  u m a  r e d e  d e  m u l h e r e s  e m  o c u p a r  e s s e s  e s p a ç o s
d e c i s ó r i o s  n a  p r o f i s s ã o ,  m e s m o  c o m  m a i o r e s  o b s t á c u l o s  d o  q u e  o s  h o m e n s ,
f e z  c o m  q u e  o  n ú m e r o  d e  c o n s e l h e i r a s  e s t a d u a i s  e l e i t a s  p a r a  o  t r i ê n i o  2 0 2 1 -
2 0 2 3  ( t i t u l a r e s  e  s u p l e n t e s )  a u m e n t a s s e  d e  1 7 %  e m  r e l a ç ã o  à  g e s t ã o
a n t e r i o r .  A s  m u l h e r e s  j á  s ã o  m a i o r i a  n a  m a i o r  p a r t e  d o s  p l e n á r i o s  e s t a d u a i s ,
c o n f o r m e  i l u s t r a d o  n o  G R Á F I C O  6  e  n o  G R Á F I C O  7 .
 
A p e s a r  d e s s e s  a v a n ç o s  s i g n i f i c a t i v o s ,  a i n d a  h á  u m  c a m i n h o  a  s e r  p e r c o r r i d o .
C o m p a r a n d o - s e  o s  p e r c e n t u a i s  d a s  c o n s e l h e i r a s  e s t a d u a i s  t i t u l a r e s  a o s
p e r c e n t u a i s  d e  a r q u i t e t a s  e  u r b a n i s t a s  a t i v a s ,  n o t a - s e  q u e  e m  m u i t a s
u n i d a d e s  d a  f e d e r a ç ã o  e l a s  a i n d a  e s t ã o  s u b r e p r e s e n t a d a s ,  c o n f o r m e
i l u s t r a d o  p e l o  G R Á F I C O  8 .

E m  q u a t r o  e s t a d o s ,  o s  p e r c e n t u a i s  d e  c o n s e l h e i r a s  t i t u l a r e s  e l e i t a s  s ã o
m e n o r e s  d o  q u e  a  m e t a d e  d o s  p e r c e n t u a i s  d e  a r q u i t e t a s  e  u r b a n i s t a s  d o
e s t a d o  :  B a h i a ,  M a t o  G r o s s o  d o  S u l ,  P a r a n á  e  M a r a n h ã o .  N o  M a r a n h ã o ,
e n q u a n t o  a s  m u l h e r e s  r e p r e s e n t a m  6 0 %  d o s  p r o f i s s i o n a i s  d o  e s t a d o  a t i v o s ,  o
p l e n á r i o  p o s s u i  s o m e n t e  1 3 %  d e  r e p r e s e n t a n t e s  f e m i n i n a s .

8

https://www1.folha.uol.com.br/mercado/2021/02/pandemia-deixa-mais-da-metade-das-mulheres-fora-do-mercado-de-trabalho.shtml
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C o n s i d e r a n d o  q u e  n a  m é d i a  n a c i o n a l  a s  m u l h e r e s  r e p r e s e n t a m  6 4 %  d o s
p r o f i s s i o n a i s  a t i v o s ,  o s  p e r c e n t u a i s  d e  r e p r e s e n t a t i v i d a d e  f e m i n i n a  d e  u m a
f o r m a  g e r a l  a i n d a  e s t ã o  a q u é m  d e  u m  c e n á r i o  d e  e q u i d a d e ,  c o n f o r m e
d e m o n s t r a d o  n o  G R Á F I C O  1 0 .  A s  p o s i ç õ e s  o n d e  a s  m u l h e r e s  e s t ã o  m e n o s
p r e s e n t e s  s ã o  n o s  c a r g o s  d e  p r e s i d ê n c i a  d o s  C A U / U F s .  D o s  2 7  p r e s i d e n t e s ,
s o m e n t e  6  s ã o  m u l h e r e s .

N o  P l e n á r i o  d o  C A U / B R ,  a p e s a r  d e  a s  c o n s e l h e i r a s  s u p l e n t e s  r e p r e s e n t a r e m  a
m e t a d e  d o s  e l e i t o s ,  e n t r e  o s  2 8  t i t u l a r e s  s o m e n t e  1 0  s ã o  m u l h e r e s ,  c o n f o r m e
d i s p o s t o  n o  G R Á F I C O  4  e  n o  G R Á F I C O  5 .

N o  â m b i t o  d a s  e n t i d a d e s  d o  C o l e g i a d o  d a s  E n t i d a d e s  N a c i o n a i s  d e  A r q u i t e t o s
e  U r b a n i s t a s  ( C E A U ) ,  o s  p e r c e n t u a i s  d e  m u l h e r e s  e m  c a r g o s  d e  d i r e ç ã o
t a m b é m  c r e s c e r a m  e n t r e  2 0 1 9  e  2 0 2 1 :  n o  l e v a n t a m e n t o  a n t e r i o r ,  s o m e n t e  a
A s s o c i a ç ã o  B r a s i l e i r a  d e  A r q u i t e t o s  P a i s a g i s t a s  ( A B A P )  e  a  F e d e r a ç ã o
N a c i o n a l  d o s  A r q u i t e t o s  e  U r b a n i s t a s  ( F N A )  t i n h a m  m a i o r i a s  f e m i n i n a s .
N e s t e  a n o ,  e m  4  d a s  6  e n t i d a d e s  a s  m u l h e r e s  j á  s ã o  m a i s  d a  m e t a d e .  E s s e s
p e r c e n t u a i s  p o d e m  s e r  v i s u a l i z a d o s  n o  G R Á F I C O  9 .

C o n s i d e r a n d o  a s  p r e s i d ê n c i a s  d o  C E A U ,  o  c e n á r i o  é  o t i m i s t a :  p e l a  p r i m e i r a
v e z  n a  h i s t ó r i a ,  5  d a s  6  e n t i d a d e s  s ã o  p r e s i d i d a s  p o r  m u l h e r e s .  N o  c a s o  d o
C A U / B R  e  d o  I n s t i t u t o  d e  A r q u i t e t o s  d o  B r a s i l  ( I A B ) ,  q u e  e s s e  a n o  c o m p l e t a
1 0 0  a n o s  d e  h i s t ó r i a ,  a  p r e s i d ê n c i a  f e m i n i n a  é  u m  f a t o  i n é d i t o .
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https://www.facebook.com/www.fna.org.br/photos/pcb.3304217413012366/3304216956345745


NÚMEROS

1 1

8.

9.

10.



A POLÍTICA



COTIDIANO

O  d o c u m e n t o  f o i  a p r o v a d o  p e l a  D e l i b e r a ç ã o  P l e n á r i a  D P O B R  n º  0 1 0 7 - 0 1 / 2 0 2 0
e  d e v e r á  s e r  c o n t i n u a m e n t e  a t u a l i z a d o  e  m o n i t o r a d o  e m  r e d e .  A  p a r t i r  d a
o b s e r v â n c i a  d e s s a s  d i r e t r i z e s ,  o  C A U  p r e t e n d e :

A t e n d e r  a s  r e c o m e n d a ç õ e s  d o  d o c u m e n t o  ‘ P o l i c y  G e n d e r  E q u i t y  i n
A r c h i t e c t u r e  –  P o l í t i c a s  p a r a  a  E q u i d a d e  d e  G ê n e r o  n a  A r q u i t e t u r a ’ ,  d a
U n i ã o  I n t e r n a c i o n a l  d o s  A r q u i t e t o s  ( U I A ) ;  

 

F a z e r  c u m p r i r  a  s u a  m i s s ã o  i n s t i t u c i o n a l  d e  p r o m o v e r  A r q u i t e t u r a  e
U r b a n i s m o  p a r a  t o d a s  e  t o d o s ,  s e m  d i s t i n ç ã o  d e  g ê n e r o ;

 

P r o m o v e r  a  p r o f i s s ã o  d a ( o )  A r q u i t e t a ( o )  e  U r b a n i s t a  c o m o  u m a
c o n t r i b u i ç ã o  p a r a  o  d e s e n v o l v i m e n t o  d a  s o c i e d a d e  e  p a r a  a  p r o m o ç ã o
d a  j u s t i ç a  s o c i a l ,  c o n f o r m e  p r e v i s t o  n o  i t e m  4 . 1  d o  C ó d i g o  d e  É t i c a  e
D i s c i p l i n a  d o  C A U ;

 

E m  c o n f o r m i d a d e  c o m  a  D P O B R  N º  0 0 5 8 - 1 1 / 2 0 1 6  e  c o m  o  M e m o r a n d o
d e  E n t e n d i m e n t o  c o m  a  O N U  H A B I T A T ,  c o n t r i b u i r  p a r a  c o m  a
i m p l e m e n t a ç ã o  d a  N o v a  A g e n d a  U r b a n a ,  a p r o v a d a  d u r a n t e  o  H a b i t a t  I I I
( C o n f e r ê n c i a  d a s  N a ç õ e s  U n i d a s  s o b r e  H a b i t a ç ã o  e  D e s e n v o l v i m e n t o
U r b a n o  S u s t e n t á v e l ) ,  q u e  p r e v ê  a  a t e n ç ã o  à s  q u e s t õ e s  e t á r i a s  e  d e
g ê n e r o  d e  m a n e i r a  t r a n s v e r s a l  e m  t o d o s  o s  s e u s  c o m p r o m i s s o s ;

 

C o n t r i b u i r  p a r a  c o m  o  a l c a n c e  d o  5 º  O b j e t i v o s  d e  D e s e n v o l v i m e n t o
S u s t e n t á v e l  ( O D S )  d a  A g e n d a  2 0 3 0  d a  O N U :  a  i g u a l d a d e  d e  g ê n e r o .  
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E Q U I D A D E A R Q U I T E T U R A  
E  U R B A N I S M O

HISTÓRIA
FORMAÇÃO

PRÁTICA
POLÍTICA

CONSELHO

n o
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n a

n a

n a

n o

d a

d a

d a

d a

d a

d e

A POLÍTICA
A  P o l í t i c a  d o  C A U  p a r a  a  E q u i d a d e  d e  G ê n e r o  t e v e  c o m o  p r i n c i p a i s  s u b s í d i o s
o s  r e s u l t a d o s  d o  1 º  C i c l o  d e  D e b a t e s  ‘ M u l h e r e s  n a  A r q u i t e t u r a  –  C i d a d e s
I n c l u s i v a s  p a r a  M u l h e r e s ’  e  d o  1 º  D i a g n ó s t i c o  ‘ G ê n e r o  n a  A r q u i t e t u r a  e
U r b a n i s m o ’  ( r e s u l t a d o s  d e  a m b o s  d i s p o n í v e i s  n e s t a  p l a t a f o r m a )  e
c o m p r e e n d e  d i r e t r i z e s  a  s e r e m  i m p l e m e n t a d a s  e m  v á r i a s  e s f e r a s  e  e s c a l a s ,
o r g a n i z a d a s  e m  s e i s  e i x o s :
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COTIDIANO
e q u i d a d e  n o

d a  A r q u i t e t u r a  e  U r b a n i s m o

1. T r a n s m i t i r  à  s o c i e d a d e  a
i m p o r t â n c i a  e  a  e f i c i ê n c i a  d e
c i d a d e s  p e n s a d a s  p a r a  t o d o s  e
t o d a s ,  c o m  e s p e c i a l  a t e n ç ã o  à s
p a u t a s  d a s  m u l h e r e s ;   

2. S e n s i b i l i z a r  a  s o c i e d a d e  s o b r e  o
d i r e i t o  d a s  m u l h e r e s  d e  t e r e m
a c e s s o  à  c i d a d e  e  a  s u a s
d e m a n d a s ,  t r a n s i t a r  c o m
s e g u r a n ç a ,  e  p a r t i c i p a r  d a
c o n s t r u ç ã o  d a s  c i d a d e s .   

4. P r o m o v e r  a ç õ e s ,  d e n t r o  d a s
e s f e r a s  r e l a c i o n a d a s  à
A r q u i t e t u r a  e  U r b a n i s m o  d e
c o m b a t e  à  v i o l ê n c i a  c o n t r a  a
m u l h e r  n a s  c a s a s  e  n a s  c i d a d e s ;  

5. V i s i b i l i z a r  b o a s  p r á t i c a s
n a c i o n a i s  e  m u n d i a i s  n a
c o n s t r u ç ã o  e  g e s t ã o  d e  c i d a d e s
e  a s s e n t a m e n t o s  s u s t e n t á v e i s  e
i n c l u s i v o s .  

3. P r o m o v e r  c o n c u r s o s  d e
f o t o g r a f i a  e  e d i t a i s  d e  f o m e n t o
à  p r o d u ç ã o  a u d i o v i s u a l  q u e
a b o r d e m  v i s õ e s  d e  g ê n e r o ,
c l a s s e ,  r a ç a ,  d e f i c i ê n c i a ,  i d a d e ,
r e l i g i ã o ,  e n t r e  o u t r o s ,  n a s
c i d a d e s  e  n o s  a s s e n t a m e n t o s ;  
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HISTÓRIA 6.

7.

8.

9.

e q u i d a d e  n a

d a  A r q u i t e t u r a  e  U r b a n i s m o

P r o m o v e r  a ç õ e s  q u e  a p r e s e n t e m
u m a  n o v a ,  m a i s  j u s t a  e  m a i s
a b r a n g e n t e  p e r c e p ç ã o  s o b r e  a
h i s t ó r i a  d a  A r q u i t e t u r a  e  d o
U r b a n i s m o ,  i n c l u i n d o  a
p r o d u ç ã o  f e m i n i n a ,  c o m  a
g a r a n t i a  d a  d i v e r s i d a d e  é t n i c o -
r a c i a l .   

D i v u l g a r  e x e m p l o s  d e
p r o t a g o n i s m o  f e m i n i n o  n a
p r o f i s s ã o ;  

P r o m o v e r  a ç õ e s  p a r a  v i s i b i l i z a r
e  v a l o r i z a r  a  p a r t i c i p a ç ã o  d a s
m u l h e r e s  c o m o  s ó c i a s ,
c o a u t o r a s  e  e s p o s a s  d o s
a r q u i t e t o s  r e n o m a d o s  n a
h i s t ó r i a  d a  p r o f i s s ã o .  

F o m e n t a r  i n i c i a t i v a s  d e
m a p e a m e n t o  d a  p r o d u ç ã o  d e
m u l h e r e s  a r q u i t e t a s  e
u r b a n i s t a s ;  
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FORMAÇÃO
e q u i d a d e  n a

10. D i v u l g a r  o s  r e s u l t a d o s  d a
p e s q u i s a  ‘ E q u i d a d e  n a
F o r m a ç ã o ’  e  m e n s u r a r ,
p e r i o d i c a m e n t e ,  s e u s
i n d i c a d o r e s ;  

11. T r a n s m i t i r  à s  I n s t i t u i ç õ e s  d e
E n s i n o  S u p e r i o r  e  ó r g ã o s
r e g u l a d o r e s  d o  e n s i n o  a
i m p o r t â n c i a  d e  s e  i n c o r p o r a r  a
a b o r d a g e m  d e  g ê n e r o  e  s u a s
i n t e r s e c c i o n a l i d a d e s  n o s  p l a n o s
p e d a g ó g i c o s  e  n a  g e s t ã o  d o s
c u r s o s  d e  A r q u i t e t u r a  e
U r b a n i s m o ,  c o n s i d e r a n d o  a
i m p o r t â n c i a  d a  p r o f i s s ã o  p a r a  a
p r o m o ç ã o  d a  j u s t i ç a  s o c i a l ,  p o r
m e i o  d e  a ç õ e s  c o m o :   

B. A  r e f l e x ã o  s o b r e  a  o r i g e m
d o s  e s t e r e ó t i p o s  d a
p r o f i s s ã o  e  c o m o
d e s c o n s t r u í - l o s  n a
f o r m a ç ã o ;

C. A  c r i a ç ã o  d e  p r o g r a m a s  d e
a p o i o  p s i c o l ó g i c o  e
f o r t a l e c i m e n t o  d a  a u t o
e s t i m a  e  e m p o d e r a m e n t o
d e  a l u n a s  d e  c u r s o s  d e
A r q u i t e t u r a  e  U r b a n i s m o ,
c o m  e s p e c i a l  a t e n ç ã o  à s
m u l h e r e s  n e g r a s ,
p e r i f é r i c a s ,  c o m
d e f i c i ê n c i a  e  L G B T + ;

A. A  a m p l i a ç ã o  d a  b i b l i o g r a f i a
d o s  c u r s o s  r e l a c i o n a d a  a
p r o g r a m a s  f e m i n i n o s  n a
A r q u i t e t u r a  e  U r b a n i s m o ,
c o m o  c a s a s  d e  p a r t o ,
c l í n i c a s  d e   d i r e i t o
r e p r o d u t i v o ,  e n t r e  o u t r o s ;

 e m  A r q u i t e t u r a  e  U r b a n i s m o
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FORMAÇÃO
e q u i d a d e  n a

I. O  d e s e s t i m u l o  à  h i e r a r q u i a ,
à  c o m p e t i t i v i d a d e  e  a o
e s t r e l i s m o  n a  f o r m a ç ã o ;
r e f o r ç a n d o  o  c a r á t e r
c o l e t i v o  e  i n t e r d i s c i p l i n a r
d a  p r o d u ç ã o  n o  c a m p o  d a
A r q u i t e t u r a  e  U r b a n i s m o ;

J. E s t i m u l a r  a  p a r t i c i p a ç ã o
f e m i n i n a  e  a  d i v e r s i d a d e
n a s  d i v e r s a s  i n s t â n c i a s  d e
r e p r e s e n t a ç ã o  a c a d ê m i c a s ;  

D. A  a m p l i a ç ã o  d e  r e f e r ê n c i a s
f e m i n i n a s  n a  f o r m a ç ã o ,
b e m  c o m o  d e  o u t r a s  f o n t e s
q u e  c o m p l e m e n t e m  o s
c â n o n e s  e u r o c ê n t r i c o s  e
h e t e r o c i s n o r m a t i v o s ,  q u e
e s t r u t u r a m  a  f o r m a ç ã o  n o s
m o l d e s  a t u a i s ;

 e m  A r q u i t e t u r a  e  U r b a n i s m o

G. O  f o m e n t o  a  l i d e r a n ç a s
f e m i n i n a s  n a  f o r m a ç ã o ;  

H. C o n s i d e r a r  a  m a t e r n i d a d e
n o  t e m p o  d e  p r o d u ç ã o
c i e n t í f i c a ;  

F. A  p r o m o ç ã o  d a
a c e s s i b i l i d a d e  e  d a
i n c l u s ã o  n o s  c u r s o s  d e
A r q u i t e t u r a  e  U r b a n i s m o .

E. A  r e f l e x ã o  s o b r e  a s  c a u s a s
p a r a  a  d i m i n u i ç ã o  d o
i n g r e s s o  d e  h o m e n s  n o s
c u r s o s  d e  A r q u i t e t u r a  e
U r b a n i s m o  n o s  ú l t i m o s
a n o s ,  b u s c a n d o
m e c a n i s m o s  q u e  e s t i m u l e m
u m  e q u i l í b r i o  n u m é r i c o ;

K. O  c o m b a t e  a o  a s s é d i o  e  a
t o d a s  a s  f o r m a s  d e
d i s c r i m i n a ç ã o  n a  f o r m a ç ã o .
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d a  A r q u i t e t u r a  e  U r b a n i s m o



12. P r o m o v e r  a  r e f l e x ã o  c o l e t i v a
s o b r e  o s  e s t e r e ó t i p o s  d e  g ê n e r o
e  o s  a s s é d i o s  i n e r e n t e s  à
p r á t i c a  p r o f i s s i o n a l ;  

13. E s t u d a r  m e c a n i s m o s  q u e
c o n t r i b u a m  p a r a  a  m i t i g a ç ã o  d o s
e f e i t o s  d a  m a t e r n i d a d e  n a
p r o g r e s s ã o  p r o f i s s i o n a l  d a s
a r q u i t e t a s  e  u r b a n i s t a s ;  

14. E s t u d a r  o  e n q u a d r a m e n t o  d o
a s s é d i o  e  d i s c r i m i n a ç ã o  d e
g ê n e r o  n o  C ó d i g o  d e  É t i c a ;   

15. C r i a r  u m  c a n a l  d e  d e n ú n c i a
p r ó p r i o ,  b e m  c o m o  m e c a n i s m o s
d e  r e i n t e g r a ç ã o  d o s
p r o f i s s i o n a i s  s a n c i o n a d o s ;  

19. E s t u d a r  m e c a n i s m o s  d e  r u p t u r a
d o  ‘ t e t o  d e  v i d r o ’  n a  p r o f i s s ã o .  

16. D e s c o n s t r u i r  o  e s t r e l i s m o  n a
p r o f i s s ã o ,  v a l o r i z a n d o  o  s e u
c a r á t e r  c o l e t i v o  e
i n t e r d i s c i p l i n a r ;  

17. S e n s i b i l i z a r  a  c a t e g o r i a  p a r a  o
r e c o n h e c i m e n t o  d a  a u t o r i a
f e m i n i n a  e m  t r a b a l h o s  e m
e q u i p e ,  e m  e s p e c i a l  e m
c o n c u r s o s  p ú b l i c o s  p r o j e t o ;  

18. S e n s i b i l i z a r  o s  o r g a n i z a d o r e s  d e
p r e m i a ç õ e s  e  c o n d e c o r a ç õ e s  
 p a r a  a  i m p o r t â n c i a  d o
r e c o n h e c i m e n t o  d o  m é r i t o  d a
p r o d u ç ã o  f e m i n i n a ;  

PRÁTICA
e q u i d a d e  n a

d a  A r q u i t e t u r a  e  U r b a n i s m o
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POLÍTICA
e q u i d a d e  n a

d a  A r q u i t e t u r a  e  U r b a n i s m o

20. E s t i m u l a r  o  a u m e n t o  d a  p r e s e n ç a  d e
m u l h e r e s  n a s  d i r e t o r i a s  d a s
e n t i d a d e s  d o  C E A U ,  n a s  s e c r e t a r i a s
d e  h a b i t a ç ã o  e  p l a n e j a m e n t o  d o s
E s t a d o s  e  m u n i c í p i o s ,  e n t r e  o u t r o s ;  

21. E s c l a r e c e r  e  s e n s i b i l i z a r  o s
p r o f i s s i o n a i s  s o b r e  o  p a p e l  s o c i a l  d o
a r q u i t e t o  e  u r b a n i s t a  p a r a  a
p r o m o ç ã o  d a  j u s t i ç a  s o c i a l ;  

22. C r i a r  j u n t o  a o s  C A U / U F  u m a
p l a t a f o r m a  d e  c a t á l o g o  e  d i v u l g a ç ã o
d e  b o a s  p r á t i c a s  d o s  p o d e r e s
L e g i s l a t i v o  e  E x e c u t i v o  m u n i c i p a i s
p a r a  a  p r o m o ç ã o  d a  e q u i d a d e  d e
g ê n e r o ;  

23. F o r t a l e c e r  l i d e r a n ç a s  f e m i n i n a s  n o s
m o v i m e n t o s  p e l o  d i r e i t o  à  m o r a d i a  e
à  c i d a d e ;  

24. A r t i c u l a r  j u n t o  a o  p o d e r  p ú b l i c o
a ç õ e s  p a r a  o  a u m e n t o  d a
r e p r e s e n t a t i v i d a d e  f e m i n i n a  e  d a
d i v e r s i d a d e  n o s  e s p a ç o s  d e
f o r m u l a ç ã o  d e  p o l í t i c a s  p ú b l i c a s ,
b e m  c o m o  a  g a r a n t i a  d a  p a r t i c i p a ç ã o
p o p u l a r  n e s s e s  p r o c e s s o s ;  

25. A r t i c u l a r  j u n t o  a o  p o d e r  p ú b l i c o
a ç õ e s  p a r a  a  u n i v e r s a l i z a ç ã o  e
t e r r i t o r i a l i z a ç ã o  d a  o f e r t a  d e
s e r v i ç o s  e s s e n c i a i s ,  a
i m p l e m e n t a ç ã o  d e  p l a n o s  d e
m o b i l i d a d e  i n c l u s i v o s  e
s u s t e n t á v e i s ,  b e m  c o m o  a  g a r a n t i a
d a  s e g u r a n ç a  d e  p o s s e  p a r a  a s
m u l h e r e s .  

26. P r o m o v e r  a ç õ e s  d e  f o m e n t o  a
i n i c i a t i v a s  q u e  p r o m o v a m  a  e q u i d a d e
d e  g ê n e r o  n a  p r o f i s s ã o  e  e m  s e u
r e l a c i o n a m e n t o  c o m  a  s o c i e d a d e .  
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CONSELHO
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d a  A r q u i t e t u r a  e  U r b a n i s m o

27. D a r  c o n t i n u i d a d e  a o s  c i c l o s  d e
d e b a t e s  ‘ M u l h e r e s  n a  A r q u i t e t u r a ’ ,
p a r a  a  c o n s t r u ç ã o  c o l e t i v a  d a  c u l t u r a
d a  e q u i d a d e  d e  g ê n e r o  n a  p r o f i s s ã o ;  

28. P r e v e r  i n s t â n c i a  r e g i m e n t a l  q u e
t e n h a  c o m o  c o m p e t ê n c i a  a  p r o m o ç ã o
e  a  m e n s u r a ç ã o  d a  E q u i d a d e  d e
G ê n e r o  e  R a ç a  n a  p r o f i s s ã o  e  e m  s e u
r e l a c i o n a m e n t o  c o m  a  s o c i e d a d e ,
b u s c a n d o  a  i n s t a u r a ç ã o  d e
c o l e g i a d o s  s e m e l h a n t e s  n o s  C A U / U F ;  

29. E s t u d a r  f e r r a m e n t a s  p a r a  o
r e c a d a s t r a m e n t o  d o s
p r o f i s s i o n a i s  a t i v o s ,  v i s a n d o  a
c o l e t a  d e  d a d o s  s o b r e  g ê n e r o ,
r a ç a  e  d e f i c i ê n c i a .  N o  c e n s o  o u
e m  o u t r o  c a n a l  d e  c o m u n i c a ç ã o ,
d e  p r e e n c h i m e n t o  o p c i o n a l ,  i n c l u i r
l e v a n t a m e n t o  s o b r e  o r i e n t a ç ã o
s e x u a l .  

30. I n c l u i r  a ç õ e s  p a r a  a  p r o m o ç ã o  d o
O D S  5  n o  p r ó x i m o  M a p a  E s t r a t é g i c o
d o  C A U ;  

31. E s t i m u l a r  a  p r i o r i z a ç ã o  d e  m u l h e r e s
c h e f e s  d e  f a m í l i a  e  m ã e s  s o l o  e m
e d i t a i s  d e  A T H I S ;  

32. E s t u d a r  a  v i a b i l i d a d e  d e  d e s c o n t o s
n a  a n u i d a d e  p a r a  m u l h e r e s  c o m
f i l h o s  d e  a t é  1  a n o ;  

33. E s t u d a r  a  i m p l e m e n t a ç ã o  d e  u m a
p o l í t i c a  d e  c o m p r a s  e  c o n t r a t a ç õ e s
d o  C A U  s e n s í v e l  à s  q u e s t õ e s  d e
g ê n e r o ;  
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CONSELHO
e q u i d a d e  n o

d a  A r q u i t e t u r a  e  U r b a n i s m o

34. E x i g i r  p e r c e n t u a l  m í n i m o  d e  3 0 %  d e
p a l e s t r a n t e s  m u l h e r e s  e m  
t o d o s  o s  e v e n t o s  o r g a n i z a d o s  e  
a p o i a d o s  p e l o  C A U ;  

35. I n c l u i r  p e ç a s  d e  i n c e n t i v o  à
p a r t i c i p a ç ã o  f e m i n i n a  n a  d i v u l g a ç ã o
d o  c a l e n d á r i o  e l e i t o r a l  e  p r o p o r  p a r a
o  p r ó x i m o  r e g u l a m e n t o  a  c r i a ç ã o  d e
u m  ' t e r m ô m e t r o  d e  e q u i d a d e ' ,  q u e
e s c l a r e ç a  o  e l e i t o r  s o b r e  o
p e r c e n t u a l  d e  r e p r e s e n t a t i v i d a d e
f e m i n i n a  d a s  c h a p a s  i n s c r i t a s ,  o u  a
i n s t i t u i ç ã o  d e  c o t a s  d e  p a r t i c i p a ç ã o
f e m i n i n a ;

36. I m p l e m e n t a r  o s  P r i n c í p i o s  d e
E m p o d e r a m e n t o  F e m i n i n o  d a  O N U
M u l h e r e s  n a  g e s t ã o  i n t e r n a  d o
C o n s e l h o ,  e s t a b e l e c e n d o  a t o r e s
r e s p o n s á v e i s  p e l o  s e u
a c o m p a n h a m e n t o ;

37. P r o m o v e r  a  e q u i d a d e  o r g a n i z a c i o n a l ,
c o n s i d e r a n d o  c a r g o s  d e  c h e f i a ,
g e r ê n c i a s  e  c o o r d e n a ç õ e s .  
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